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Wissensplattform Enterprise Architecture Management

EAM als dynamisches Steuerungsmittel
fur zukiinftige Herausforderungen nutzen

Themen-Highlights:

o Capability-based planning unter verschiedenen Dimensionen
o Verbesserung von EA-Praktiken durch den Einsatz von ,mental models"
o Strategische Ziele in der Architektur umsetzen

o Auswirkungen der aktuellen Technologie- und Organisationstrends flir den erfolgreichen Aufbau
von zukunftsfahigen Architekturen

o EAM als Schliissel zu Entlastung des CIOs nutzen

o Wobei hilft EAM bei einem Multi-Transformationsszenario?

o Aufbau eines digitalen Okosystem fiir durchgéngige Geschaftsprozesse

o Anforderungen fir die Architekturpraxis definieren

o EA ermdéglicht Integration und Steuerung von Multi-Domain Operationen

o TOGAF fir die eigene Organisation anpassen

o Inverse Conway Mandver — Zusammenspiel von Kommunikationsstrukturen und Architektur
o Geschaftswerte fir eine verbundenen Architekturpraxis definieren

Vorsitz:

Prof. Dr. Florian Matthes
Chair for Software Engineering of Business Information Systems (sebis)
Technical University of Munich (TUM)

Folgende Unternehmen berichten aus der Praxis:

Allianz SE DURR Group Services GmbH OBB Technische Services GmbH

Amazon Web Services (AWS) EA FELLOWS Osterreichische Post AG

Alte Leipziger Lebensversicherung  Hallesche Krankenversicherung Rodenstock GmbH

a.G. a.G.

Bank Julius Baer & Co. Ltd. MediaMarktSaturn shell Netherlands

Bundeskriminalamt Retail Group GmbH STADA Arzneimittel AG

BWI GmbH Mercedes-Benz AG Vetropack Group
Ministerium des Inneren, .

Bundeswehr fir Digitalisierung und Kommunen Viega GmbH & Co. KG

DATEV eG Baden-Wirttemberg Vodafone Group

Workshops:

Workshop A: GenAl fiur Enterprise Architekten 2.0

Workshop B: A Practical Approach to Business — Outcome Driven Enterprise Architecture
Workshop C: Agiles Enterprise Architecture Management flr die Praxis

Workshop D: (Re)Start Enterprise Architecture: Uberblick gewinnen, Wirkung entfalten

Unsere Partner: , _L
exetd ITM £ VLeanlX MID [[IMHP pwec

A PORSCHE COMPANY

www.eamkon.de



/V{EScL‘u-g von ur\'/’er-

EAMKON2025

te Konpef‘e'\z' Jﬁe

Selr d Ansatfzen

: : it eL,me'\ vn — . . o —
eLieTleben Unter s MSSEN. NETZWERK, SUSIESS
Head of EA

Workshops
Montag, 15. September 2025
Workshop A
GenAlI fur Enterprise Architekten 2.0
Ziele Praktische Umsetzung

o Verstandnisforderung: Grundlegendes Verstandnis
von Al und GenAl, um den Anforderungen aus
dem Business gerecht zu werden und Business-
IT-Alignment zu férdern.

o GenAl Technologie-Einsatz bewerten und GenAl
Technologie-Veranderung adressieren: Aufzeigen,
wie GenAl neue Mdglichkeiten schafft und welche
strategischen Uberlegungen fiir deren Einsatz
notwendig sind.

o Sicherstellen, dass KI-Initiativen strategisch auf
die Unternehmensziele abgestimmt sind und nicht
ad hoc oder isoliert implementiert werden.

Einfiihrung

Grundlagen von GenAlI: Uberblick (iber GenAI-Tech-
nologien und deren strategische Bedeutung fur
Unternehmen.

o Einfluss von GenAlI auf die Enterprise-Architektur:
Vertiefung in die Business-, Applikations-/In-
formation-, und Technologie-Sichtweise und die
Auswirkungen von GenAI anhand RAG und Agen-
tic AL

o Rolle von Enterprise Architekten bei der Im-
plementierung von GenAlI

o Diskussion der Fragestellung, wie Enterprise
Architekten Rahmenbedingungen fur den erfolg-
reichen Einsatz von GenAlI schaffen kénnen.

o Anwendung von GenAl Werkzeugen entlang des
TOGAF ADM.

André Lindenberg
Fellow
Exxeta AG

Dominik Neumann

Exxeta AG

Peter Strohm
Exxeta AG

Einsatzmdglichkeiten und Losungsansatze

o Identifizierung von Einsatzmodglichkeiten flr
GenAI: Teilnehmer identifizieren, wie GenAl spe-
zifische Business-Anforderungen erflillen kann.

o Entwicklung von Lésungsansatzen flr die zuvor
identifizierten Einsatzmaéglichkeiten.

Gruppenarbeit, angeleitet durch Solution
Architekten

Vorstellung und Diskussion der Lésungs-

ansatze

o Prasentation und Diskussion der Losungsansatze:
Gruppen prasentieren ihre Ansatze. Diskussion
und Feedback durch die Moderatoren und andere
Teilnehmer.

o Best Practices und Rahmenbedingungen: Vor-
stellung und Diskussion von Best Practices bei der
Implementierung von GenAl, inklusive der erfor-
derlichen Rahmenbedingungen.

Zielgruppe

o Solution Architekten, die ein tieferes Verstandnis
von GenAl und dessen Anwendungen in Losungen
zur Automatisierung von Geschaftsprozessen er-
langen wollen.

o Enterprise Architekten mit Fokus auf IT-Strategie,
die mit globalen Veranderungen umgehen und
ganzheitliche IT-Lésungen im Einklang mit Ge-
schaftszielen gestalten.

Partner, Enterprise Transformation Solutions

exetd

www.eamkon.de
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Bundesagentur fir Arbeit

Workshops
Montag, 15. September 2025
Workshop B

A Practical Approach to Business-Outcome Driven
Enterprise Architecture

A Fellows has developed a practical and light-weight In this highly interactive workshop participants with

approach to connecting enterprise strategic objec-
tives in architecture execution outcomes. The large
consultancies typically charge millions for helping
enterprises on this journey. We claim that it can be
delivered in a much more light-weight manner.

Our holistic approach has been refined in engage-
ments with over 40 enterprises over the past two
years in Germany, Austria, England, Switzerland,
Belgium, and Norway and in all major industries.

John Ggtze
Enterprise Architecture Professionell

EA Fellows, Technical University of Denmark

learn:

o How to translate strategic objectives to architec-
ture execution outcomes

o How to define requirements to architecture
practice

o How to engage critical stakeholders

o How an EA implementation/redesigning roadmap
looks and works

EA FELLOWS

Workshop C (ganztagig)

Agiles Enterprise Architecture Management fiir die Praxis

Viele Unternehmen stehen durch die schnell fort-
schreitende Digitalisierung ihres Geschéafts vor der
Herausforderung, ihre gewachsenen IT-Landschaf-
ten zu modularisieren und ihre etablierten IT-Ma-
nagement-Prozesse agil zu gestalten.

Dieses Seminar vermittelt die hierzu notwendigen
Grundkenntnisse zu Konzepten und Methoden des
Enterprise Architecture Management und erlautert,
wie ein agiles EAM schrittweise eingefthrt und
nachhaltig etabliert wird.

Prof. Florian Matthes
Chair for Software Engineering

Technical University of Munich (TUM)

of Business Information Systems (sebis)

Nach diesem Seminar sind die Teilnehmer in der
Lage, den Nutzen des EAM flr die eigene Organisa-
tion anhand konkreter Beispiele darzustellen und
kdnnen die bestehenden Verfahren und Standards
einordnen, bewerten und fir die eigene Arbeit nut-
zen. Die Teilnehmer wissen, wie sie systematisch
einen agilen Architekturmanagementprozess unter
Verwendung von EAM-Mustern und Lésungsbau-
steinen, angepasst an die konkrete Situation ihres
Unternehmens, schrittweise einfliihren kénnen.

sebis

www.eamkon.de
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Wissensplattform Enterprise Architecture Management

Workshops
Montag, 15. September 2025

Workshop D

_ (Re)Start Enterprise Architecture:
Uberblick gewinnen, Wirkung entfalten

Sie mochten Enterprise Architecture Management
(EAM) in Ihrem Unternehmen aufbauen oder beste-
hende Ansatze neu aufsetzen? In diesem praxis-
nahen Workshop gewinnen Sie einen strukturierten
Uberblick Uber die zentralen Elemente wirksamer
EAM-Initiativen — von den methodischen Grundlagen
bis zur praktischen Umsetzung mit passenden
Werkzeugen.

Gemeinsam klaren wir:

o Welche Ausgangssituationen und Trigger fir ein
EAM-(Re)Design typisch sind,

o was Einsteiger Uber zentrale EA-Fundamentals
wissen sollten,

o welche Rollen, Stakeholder und Zielbilder relevant
sind,

o wie man methodische Grundlagen (z.B. Capability
Maps, Architekturprinzipien, Governance) prag-
matisch etabliert,

o wie wichtig eine unterstlitzende Toollandschaft ist
— und worauf es dabei wirklich ankommt,

o wie man erste Quick Wins erzielt und Akzeptanz
aufbaut.

Dr. Stefan Zerbe
Geschaftsfihrer
ITM Beratungsgesellschaft mbH

Der Workshop bietet Ihnen eine praxisorientierte
Vorlage fiur Ihren individuellen EAM-(Re)Start — er-
ganzt durch konkrete Beispiele aus gangigen Tools
die zeigen, wie Theorie und Praxis erfolgreich zu-
sammenspielen.

iT™

www.eamkon.de
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Itaricon Wissensplattform Enterprise Archi e Manag
1. Konferenztag
Dienstag, 16. September 2025
09:30 BegriiBung und Einflihrung durch den Vorsitzenden Prof. Florian Matthes
09:35 Beyond Centralization: Navigating Complexity with Federated approach
to Enterprise Architecture
o Understanding the complexity of centralized EA
o Need for federated way of working in EA
o Identifying the business values of federated EA
o Benefits of federated EA approach
o Understanding real world use cases from MediaMarktSaturn
o Preparing for future with federated EA approach
Krishnan Venkatasubramanian
Global Head Enterprise Architecture | Digital Transformation |
Technology Strategist | Innovation & Technology Advisor
MediaMarktSaturn Retail Group GmbH
10:05 Inverse Conway Manover ... das Schliisselprinzip fiir radikale
Transformationsinitiativen
o Die Herausforderungen der deutschen Automobilindustrie, die auch vor Mercedes nicht halt machen.
o Radikale Transformation bei Mercedes-Benz
o ,Conway's Law" und das ,Inverse Conway Maneuver" als zentrales Prinzip fir die Umsetzung der
Transformation
o Beispiele aus der Praxis, die die Wirkung des Prinzips zeigen.
o Zusammenfassung und Key Takeaways
Dr. Thomas Meintrup
Chief Enterprise Architect Engineering IT
Mercedes-Benz AG
10:35 Beyond IT Architecture: Unlocking Business Value with Outcome-Driven EA
at Vodafone
o Why the Value of EA Often Remains Invisible to the Business
o What Does Business Outcome-Driven Enterprise Architecture Really Mean?
o Case Study: How Vodafone Germany Delivers Tangible Results with Outcome-Driven EA
o Transforming Your EA Practice into a Business Outcome-Driven Organization
Reiner Scheibehenne
Senior Manager IT-Architecture
Vodafone
Dr. Stefan Zerbe
Geschaftsfihrer
ITM Beratungsgesellschaft mbH
11:05

www.eamkon.de
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Head of Enterprise Architecture Management,
Deutsche Bahn AG

1. Konferenztag
Dienstag, 16. September 2025

11:35 Perspektivwechsel in der Unternehmensarchitektur:
Management der Produktwelt.

o Transformationsherausforderungen der DATEV eG aus der Perspektive Enterprise Architecture Management
- Ausgangssituation in Bezug auf Geschaftsmodell, Kultur und Architektur
- Vision der DATEV eG hinsichtlich digitaler Prozesse in einem digitalen Okosystem mit einem Produktportfolio
in der Cloud
o Einblick in die praktische Anwendung von Enterprise Architecture Management inkl. dazugehériger Methoden
und Werkzeuge sowohl fir die interne IT (,klassisch“) als auch fir die IT-Dienstleistungen/IT-Produkte der
DATEV fir ihre Kunden:
- Wo unterscheiden sich ,interne IT-Anwendungen® grundsatzlich nicht von ,digitale Kundenprodukten"?
Wo sind Unterschiede?
- Wo ist in der Unternehmensarchitektur eine klare Trennung zwischen interner IT und den IT-basierten
Kundenprodukten moéglich? Wo bestehen Verbindungen und sollten diese auch in der Unternehmens-
architektur abgebildet werden?

Peter Klittich
Enterprise Architect
DATEV eG

Dr. Carsten Hausdorf
Enterprise Architect
DATEV eG

12:05 EAM-Einfiihrung in der ALH Gruppe

o Governance und Aufbau der ALH-Gruppe

o TOGAF-Adaption

o Tooling und Integrations

o Etablierung der Architekturpraxis in der Organisation

Marc Poticha

Chef Unternehmensarchitekt, Bereichsleiter Unternehmensarchitekturmanagement
Alte Leipziger Lebensversicherung a.G.

Hallesche Krankenversicherung a.G.

12:35 Business-Capabilities im Mittelpunkt. Wie ein modernes EAM
auch agile Organisationen intelligent steuern kann

o Welche Strukturmuster werden fir ein intelligentes EAM bendétigt?

o Wie passen Prozesse, User-Journeys und die Organisationsstruktur im Unternehmen dazu?
o Wie kénnen Planungsprozesse wie ,Capability based planning™ umgesetzt werden?

o Bebauungsplanung: Weiterentwicklung und Ziele fest im Blick

Kai Simeth
Chefarchitekt
Allianz SE

I
bR I
13:05 Gemeinsames Mittagessen | atsy
L_Q&S@&

www.eamkon.de
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1. Konferenztag
Dienstag, 16. September 2025

14:35 One Model to Rule Them All - Ein ArchiMate-Metamodell
fiir die foderale Modellierung der Deutschen Polizei

o Foderale Vielfalt als Herausforderung - Warum ein gemeinsames Metamodell notwendig wurde
o Der Weg zum Ziel - Entwicklung und Entscheidungsprozesse auf Bundesebene

o In der Praxis - Das Metamodell und seine Anwendung

o Mehrwerte - Einheitlichkeit und Transparenz fir alle

o Fazit und Ausblick — Was andere davon mitnehmen kdnnen

Andreas Lezgus

Chief Technical Officer | Erster Direktor beim Bundeskriminalamt,
BKA-Architektur und Strategische Programme
Bundeskriminalamt

Timo Paschke, M. Sc.

Enterprise Architect

Architektur und strategische Programme
Bundeskriminalamt

15:05 Surviving 2030: Architecture patterns

o Learn today's main Enterprises challenges

o Understand the impact of the current technology and organizational trends
o Differentiate the trade offs when linking the challenges with trends

o Be able to build successful long term Architectures in the current scenario

Hector Ibarra
Principal Enterprise Architect
Amazon Web Services (AWS)

15:35 Architecting for Intelligence - Enterprise Architecture in the Age of AI

o Challenges in Al Adoption for Enterprise Architecture
o Best Practices for Architecting for Intelligence
o Importance of interdisciplinary cooperation

Ana Castanho
Director IT Enterprise Architecture
STADA Arzneimittel AG

15:50 Networking bei Kaffee und Tee

16:35 Enterprise Architektur Management als Basis fiir die effiziente
und effektive Erfiillung globaler, regulatorischer Anforderungen
im Bank- und Finanzdienstleistungsumfeld

o Von Regulierungen im Themenfeld Operational Resilience (DORA, FINMA etc.) im Bank-
und Finanzdienstleistungsumfeld.

o Das konzeptionelle Bank Julius Bar Enterprise Architektur Modell als Integrationsplattform
verschiedenster Sichten, Themenfelder und Prozesse (TOGAF, SAFE, ITIL).

o EA basierte Datenintegration von Stamm- und Prozessdaten als Basis fur ein integriertes Reporting.

Dipl.-Ing. EMBA (HSG) Johannes Dobler
Executive Director Enterprise Architekt
Bank Julius Baer & Co. Ltd.

www.eamkon.de
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Wissensplattform Enterprise Architecture Management

Referent IT-Strategie und Innovationsmanagement
im Leitungsstab
Informationstechnikzentrum Bund (ITZBund)

1. Konferenztag
Dienstag, 16. September 2025

17:05 ISO-ready Risk Management: Applikationsbasiertes Risikomanagement mit
LeanIX im MedTech-Bereich

o Regulatorische Herausforderungen im MedTech-Bereich

o ISO-Implementierung bei Rodenstock in Vorbereitung auf eine Audit und die Rolle
von Enterprise Architecture

o Umsetzung: Risikobewertung von Applikationen mit SAP LeanIX

Ronja Hopfner
Porject Manager IT Strategie & Digital Transformation
Rodenstock GmbH

17:35 Panel-Diskussion

Praktische Erfahrungen bei der Nutzung Generativer Al
durch Enterprise Architekten

Mit Referenten der EAMKON

Im Get together - Nutzen Sie die Mdglichkeit, sich in entspannter Atmosphare mit Kollegen und Partnern
Anschluss der EAMKON auszutauschen.

www.eamkon.de
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Die Autobahn GmbH

2. Konferenztag
Mittwoch, 17. September 2025

08:55 BegriBung und Einflihrung durch den Vorsitzenden Prof. Florian Matthes

09:00 Operationalisierung der EAM Capability in schlanken Organisationen

o Pragmatische Einflihrung der EAM Capability ohne Aufbau von zusatzlichen Ressourcen.
o Nutzen der bestehenden Organisation zur Operationalisierung der EAM Capability.

o Der schlanke Weg zu einer gruppenweiten Zielarchitektur.

o Herausforderungen und Lésungen.

Fabian Friederich
Enterprise Architect
DURR Group Services GmbH

Clemens Knoch
Senior Manager Transformation Advisory
MHP GmbH

09:30 Architektur mit Wirkung: Die Osterreichische Post auf dem Weg
zur domanengetriebenen Organisation

o Domainmodel in der Logistik auch als Basis flr die Risikoanalyse im Rahmen von NIS2
o Data Products und Data Contracts als Datenaustausch Vereinbarung zwischen den Domains.
o Analyse der Technical- und Functional Fitness auf Basis der Domains als Ansatzpunkt flir Modernisierung

Dr. Wolfgang Radinger-Peer
MBA, Leitung IT-Architektur
Osterreichische Post AG

10:00 Einfiihrung eines Enterprise Architekturmanagements in die Bundeswehr
vor dem Hintergrund eines sich wandelnden Sicherheitsumfelds

Enterprise Architektur der Bundeswehr: strategischen Ziele, operativen Anforderungen und Schlissel-
komponenten einer ,Gesamtverteidigungsarchitektur" fir die Bundeswehr.

EAM als Enabler fir Multi-Domain Operationen: Abstimmung von Investitionen mit strategischen Zielen
EAM zur Lenkung von Verteidigungsinvestitionen. Implementierungs-Roadmap und Change-Management

Oberst i.G. Ralf Blasajewsky
Unterabteilungsleiter und Leiter des Enterprise Architekturmanagements
der Bundeswehr im Planungsamt der Bundeswehr

Marco Blrger
Lead Enterprise Architect, Projektleiter und Fachlicher Koordinator
Enterprise Architecture Management in der Bundeswehr

BWI GmbH
10:30 Networking bei Kaffee und Tee
11:00 Using mental models to improve EA practices

Enterprise Architecture practitioners face increasingly complex challenges, from aligning business

and IT strategies to enabling digital transformation. In navigating these complexities, mental models -
simple yet powerful frameworks for understanding and decision-making—can provide clarity,

improve strategic alignment, and enhance communication among stakeholders.

In this session, we explore how mental models can elevate EA practices. We'll introduce the concept
of mental models, discuss their practical benefits, and demonstrate how they can be applied directly
to everyday EA scenarios.

John Ggtze
Enterprise Architecture Professionell
EA Fellows, Technical University of Denmark

www.eamkon.de
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Business Owner EAM,

Allianz
2. Konferenztag
Mittwoch, 17. September 2025
11:30 Global AI Platform - enabling growth and reducing SG&A cost

o Motivation fir zentralen Ansatz

o Scope

o Plattform Ansatz

Korbinian Bartels
Enterprise Architecture Management
Viega GmbhH & Co. KG
Wolfgang Griindel
Head of Development
Viega GmbhH & Co. KG
12:00 Just Enough Architecture - Enterprise Architecture as Driver of the CIO office

o CIO-Herausforderungen: Agilitat vs. Stabilitat, Komplexitatsmanagement, Digital Governance

o Der Mythos der ,perfekten" Architektur - warum , genug" besser ist als ,zu viel®

o Vom ,Tech-Dokumentierer" zum Digital Governance Leader

o Erfolgsfaktor: EA als Briicke zwischen Strategie, Compliance und Umsetzung

Wolfram Schulze
Group CIO
Vetropack Group
Bz
12:35 Gemeinsames Mittagessen &9y
Ly

14:10 Meet-Up Tables

Vom Silodenken zur Doméne: Strategien fiir den organisationalen Wandel
Host: Wolfgang Radinger-Peer

Weitere Tables in Absprache
Mit Referenten der EAMKON

14:40 KI4BW: Referenzarchitektur fiir eine KI-Plattform der o6ffentlichen Verwaltung

o Warum ist gerade fir die 6ffentliche Verwaltung eine KI-Referenzarchitektur von besonderer Bedeutung?
o Grundlegende Prinzipien und Designkriterien

o Aufbau und Ausgestaltung der Referenz-Architektur

o MaBnahmen zur Umsetzung und Anwendung

Dr. Michael Wissen
Stv. Referatsleiter IT-Koordination | CTO
Ministerium des Inneren, fir Digitalisierung und Kommunen Baden-Wurttemberg

Dr. Kathrin Schumacher
Referentin IT-Koordination
Ministerium des Inneren, fir Digitalisierung und Kommunen Baden-Wirttemberg

15:15 Networking bei Kaffee und Tee

15:45 How to use value chains, capabilities and data models to shape the IT strategy
o tba

Erwin Mul
Cross Business Architect and Strategy Leader
Shell Netherlands

www.eamkon.de
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Enterprise Architect & Mitglied des IT Pharma
Architecture Board, Bayer AG

2. Konferenztag
Mittwoch, 17. September 2025

16:15 Einfiihrung von automatisierten Steuerungs- und Optimierungs-Algorithmen
in den zentralen Planungs- und Dispositionsprozessen der OBB Personenverkehr

und RailCargo als Herausforderung fiir die Organisation und EAM

o Was verspricht sich das Unternehmen von der Einfuhrung?
o Wie wird so ein groBes Unterfangen organisiert (SAFe)?

o Herausforderungen fir die Enterprise Architektur

o Sicherheit und NIS2 in der Azure Cloud

o Erkenntnisse aus dem Umsetzungsprogramm

DI Michael Holakovsky
Enterprise Architekt TS & Programm Architect ARP
OBB Technische Services GmbH

16:45 Zusammenfassung durch den Vorsitzenden Prof. Dr. Florian Matthes

17:00 Ende der 19. EAMKON

Das Team der NetAcad GmbH wiinscht IThnen eine gute Heimreise.

www.eamkon.de
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Anmeldung
zur Teilnahme an der EAMKON2025

O Friuhbucherpreis fir die Fachkonferenz am 16. und 17. September 2025

bis 23. Marz 2025 - Super Early Bird . ... ... ..... ... . ... .. ... . ... 1.490,- €
024, Marz bis 25. Mai 2025 . . . . .. e e e e 1.590,- €
026. Mai bis 15. Juni 2025 . . . . .. e e e 1.690,- €
oab 16. Juni 2025 . . ... e e 1.790,- €

O Frithbucherpreis fir einen ganztigigen Workshop am 15. September 2025
und die Fachkonferenz am 16. und 17. September 2025 in Stuttgart

o bis 23. Marz 2025 - Super Early Bird . ... .......... ... . ... ....... 2.090,- €
024. Marz bis 25. Mai 2025 . . . . . ... e 2.290,- €
026. Mai bis 15. Juni 2025 . . . . . .. e e 2.390,- €
oab 16. Juni 2025 . . ... e e 2.490,- €

Es werden wieder unterschiedliche Workshops angeboten. Die Themen und Inhalte sind zur Zeit
noch im Abstimmungsprozess. Wir informieren Sie zeitnah tGber die Themen. Die Platze sind
begrenzt, Sie kdnnen sich heute schon fir einen Workshop anmelden.

Sollten Sie sich nachtraglich fir einen Workshop anmelden wollen, richtet sich die Teilnahme-
gebthr inkl. Workshop nach dem Anmeldedatum flr die Konferenz.

Die Preise verstehen sich pro Person zzgl. MwSt. Die Gebuhr beinhaltet Tagungsunterlagen, Mittagessen und Erfrischungsgetranke
wahrend der Konferenz und in den Pausen.

Anmeldung: Nutzen Sie das Anmeldeformular unter www.net-acad.de bzw. www.eamkon.de

Rechnungsadresse, falls diese von der
Kundenanschrift abweicht:

Name Vorname
Str./Postfach PLZ, Ort

Firma Position/Abteilung
Telefon E-Mail

Datum, Unterschrift

Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestatigung und die Rechnung. Unsere ausflhrlichen
Teilnahmebedingungen finden Sie unter https://www.net-acad.de/agb

www.eamkon.de



